






1A.MYYNTI

Tunnettavuus (mielikuva, tietoisuus)
Ei ole valmista kohdemarkkinaa
Kohde ei ole markkinalle kiinnostava
Syklisyys
Liiketoiminta on suhdanneherkkää
Sesonkivaihtelut
Palvelujen sisältö
Laadun puute
Vääränlaisia palveluita
Saavutettavuus
Liikenneyhteydet
Kilpailijat
Kilpailijat saavuttavat kohdemarkkinan ennen Simpsiönvuorta
Kilpailijoilla on houkuttelevampi konsepti
Kilpailijoiden saavutettavuus on Simpsiönvuorta parempi
Kilpailijoiden hinnoittelu houkuttelevampi
Hinnoittelu
Liian korkea hinta
Joustava hinnoittelu
Yhteishinnoittelu (paketit)

1B. KUSTANNUKSET

a.  Tunneli
b. Palloiluhalli
c. Laskettelurinteet
d. Yhdyskuntatekniikka
e. Keskipiste
f. Kylpylä
g. Golfkenttä

Investointikustannukset liian suuret
Rahoituksen lähde on epävarma
Projektin onnistuminen edellyttää investointia
Investoinneilla ei ole toivottua vaikutusta kilpailukykyyn
Investointien valmistelu puutteellista

Riskien arvioinnin ovat tehneet Riskiselvitystä laatineet konsultit Kimmo Lehto ja Jon
Forssell mutta se suositellaan tehtäväksi myös Lapuan kaupungin toimesta. Keskeisimmät
riskitapahtumat löytyvät matriisissa alaoikealta. Näitä ovat projektin myynnin osalta
erityisesti kilpailuasemaan ja hinnoitteluun liittyvät kysymykset. Sen sijaan liiketoiminnan
syklisyys ja palveluiden saavutettavuus ovat nyt esitetyssä konseptissa pienempiä riskejä,
koska palvelutarjontaa olisi eri sesongeille vuoden ympäri.

Kylpyläinvestointi voidaan nähdä tärkeänä koko projektille. Myös kylpylä- ja
golfkenttäinvestoinnin toteuttajat (=sijoittajat) on tärkeä löytää. Keskeisiä tekijöitä on myös
yhdystunnelin ja hiihtoputken investointikustannusten selvittäminen. Tämän arvioinnin
mukaan palloiluhalli ei ole välttämätön piirre palvelutarjonnan kannalta.

Rahoituksen osalta keskeisimmäksi riskiksi nousee vieraan pääoman suuri määrä. Lisäksi
voi olla että kaikkia rahoitusvaihtoehtoja ja -muotoja ei ole välttämättä vielä kartoitettu.

1C. RAHOITUS

Eri rahoitusvaihtoehtoja ei ole selvitetty riittävästi
Vieraan pääoman osuus liian suuri
Korkotason vaihtelut
Tukitoimien hakumenettelyja/-mahdollisuuksia ei tunneta

13








