7. Toimintasuosituksia
F oy Riskien priorisointi

Riskien hallinta tulee aloittaa suurimmista riskeisté, ja riskeista joihin voidaan vaikuttaa
pienelld panoksella. Seuraavassa on esitetty selvityksen tekijbiden subjektiiviset kasitykset
keskeisimpien riskien vahingollisuudesta. Liikeriskeista I6ytyy useampia riskitapahtumia,
jotka sijoittavat liikeriskin kriittiseksi riskiksi. Tdman riskin pienentédmiseksi on ryhdyttava
riittaviin toimiin. Henkilériskin vaikutusta voidaan puolestaan varsin pienin toimin
(varamiesjarjestelyt) vahentda huomattavasti.

[Riskin suuruus Tarvittavat toimenpiteet riskin vahentimiseksi

|Merkityksettn riski| Riski on niin pieni, ettd toimenpiteita ei tarvita

Vahdinen riski Toimenpiteita ei valttamatta tarvita

Harkitaan parempia ratkaisuja, jotka eivat aiheuta lisdkustannuksia

Tilannetta tulee seurata, etta riski pysyy hallinnassa

Kohtalainen riski On ryhdyttéva toimiin riskin vahentamiseksi. ?Elmrtpiteidm toteutukselle voidaan
suunnitella sopiva aikajanne

Tolmenpiteiden kannattavuutia on mietittav tarkasti

Jos riskiin liittyy erittdin haitallisia seurauksia, on tarpeen selvittds tapahtuman
todennékdisyys tarkemmin

Merkittiva riski Riskin vahentaminen on valttamatonta, Toimenpiteet tulee aloittaa nopeasti
Riskialtista toimintaa ei pida aloittaa ennen kuin riskié on vahennetty

Riskialtista toimintaa voi jatkaa, mutta kaikkien on lunnettava riski ja toiminta pitsa
saada loppumaan nopeast

Sietdméton riski Riskin poistaminen on valttamatonta. Toimenpiteet tulee aloitiaa vatomast
Riskialtista toimintaa ei pida aloittaa

Riskialtis toiminta pitdd keskeyttas, kunnes riski on poistetiu

Lahde: Pk-yrityksen riskienhallinta, VTT:n julkaisu

Kun lisdhuomiota edellyttavat riskit on tunnistettu, paatetdan mita riskeille aiotaan tehda.

Riskien hallinnan keinot voidaan karkeasti jakaa seuraaviin toimintaperiaatteisiin:

IEInu [Esimerkkeja
Riskin vilttdminen | Riski tunnistetaan, ja varmistetaan ettei jouduta tilanteeseen jossa riski voi toteutua

iskin Lahes kalkkiin riskeihin voidaan vaikuttaa nilta pienentamalia, esimerkkeind voidaan
plenent&minen pienentdd tulipalon vaaraa hankkimalla palohalyttimet, sekd varamiesten
kouluttaminen sairaustapausten varalle

Flsiﬁn siirtiminen | Tarkoittaa riskin myymista jollekin jonka resurssit ovat sopivat riskin kantamiseen,

Riskin pitdminen Riskit tulee pystya jaottelemaan toivottuihin, sekd ei-toivottuihin. Kilpailuympéristtisss
vaaditaan menestyvalts yritykselta riskinottoa. Yksikdiden riskinottokapaisteetti on
kuitenkin resurssi jota tulee ohjata jotta sen puitteissa saataisiin mahdollisimman
korkea tuotto. Taman vuoksi tulee riskinottoa ohjata riskeihin jotka ovat yhteydessd
riskin alaiseen liikeideaan, ja mahdollisuuden mukaan eliminoida muut riskit

Lahde: Pk-yrityksen riskienhallinta, VTT:n julkaisu

Kuntarahoitus Ovi, PL 744, Aleksanterinkatu 15 B, 7. krs, 00101 HELSINKI 30
p. (09} 6803 5666, fax (09) 6803 5669
wiww kuntarahoitus.fi

¥-tunnus 17016834



Liikeriskien osalta keskeisimmat riskilajit ovat hinnoitteluriski, kilpailu, erdiden investointien
suuri kustannus ja suuri velkamaara. Ennen kuin tarkastellaan keinoja, joilla erityisesti
hankkeeseen liittyvia liikeriskeja saadaan pienennettyd, on syyti tarkastella Lapuan
kaupungin taloudellista asemaa. N&in pyritddn saamaan kdasitys Lapuan kaupungin
kyvysta kantaa riskid paitsi tallda hetkelld, myds seuraavien vuosien aikana.

7.2. Riskeihin suhtautuminen

Projektin riskid voidaan laskea varautumalla riskeihin riittédvien suunnitelmien kautta.

7.21. Palvelujen sisilto

Projektin onnistumisen kannalta on tirkeda ettd Simpsi6-projektin lahtdkohdat ovat
sellaiset jotka mahdollistavat menestyksen. Tarkeimpia tekijéitd Simpsié-projektin
kaltaisen hankkeen onnistumiselle ovat seuraavat.

1. Ympdrivuotinen monipuolinen palvelutarjonta

kesa — golf ja matkailu seka aktiivinen paikallisen kulttuurin tarjonta
talvi — hiihto ja laskettelu

vilikaudet — vaellus, hiihtotunneli

ymparivuotinen — palloiluhalli, kylpyla

muuta — esim. ldheisyydessa sijaitsevat Powerpark—alue ja Keskisen
kyldkauppa

2. Paikallinen kulttuuri
e tapahtumat
e aktiviteetit

3. Viikko-osakejarjesteima
e luo jatkuvaa kysyntda palveluille

Palvelujen tulee olla mahdollisimman kattavat. Tallbin on tarkeéa tietdd myds kilpailevien
hankkeiden palvelutarjonnasta. Vertailukohteina sopivia ovat Tahko, joka on jo valmis ja
menestyvéa projekti sekd Himos jonka kehitys on vield kesken. Naistd Himos on
todenndkdéisimmin Simpsidén paaasiallinen kilpailija Tahkovuoren todennékéisesti ollessa jo
vakiinnuttanut paikkansa. Himokseen verrattuna Simpsién palvelu on jonkin verran
laajempaa. Rinteiden kohdalla on huomattava etta lukumaara voi olla hyvinkin "luovaa”.

Jotta kilpailussa voitaisiin menestya, tulee Simpsion tarjota jotakin "enemman”. Tdmé voi
olla jokin palvelu tai esimerkiksi maantieteellinen laheisyys muihin matkailijan kannailta
kiinnostaviin kohteisiin (PowerPark, Keskinen).
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Simpsid Himos Tahkovuori
Ma& kit p_ & X x
Viikko-osake x x
6 rinnotta, pisin 21 rinnetté, pisin 23 rinnetté, pisin
rinne 800 Metrit rinne 750 Mmetria rinne 1100 Mmetria
Laskettelu
Hiihto x x x
Hithtoputkl] X
Golf xX x
Kylipyila x x
Eriiretkelly x x xX
Jyv‘.kylm km Jyvéskyls 55 km Jyvaskyléh 199 km
Tampere 205 km Tampere 95 km Tampere 357 km
Lahtl 324 km Lahti 115 km Lahti 3568 km
Mikkeli 3168 km Mikkelli 180 km Mikkeli 218 km
Kouvola 3868 km Kouvoia 190 km Kouvola 3368 km
vy Pori 201 km Pori 210 km Pori 4681 km
Etlls det Helsinki 377 km Helsinkl 220 km Helasinki 4468 km
Seinajoki 268 km Seinéjoki 220 km Seinajoki 3290 kmMm
Turku 250 km Turku 250 km Turku 512 km
Lappeenranta 430 Lappeenranta 270 Lappeenranta 461
km Vaasa 83 km km Vaasa 280 km km Vasasa 390 km
Rateastus, Keilaillu,
Tennis, Kuntosalit,
Muuta ine.

7.3. Rahoitusléhteet ja ulkopuolinen osaaminen

Simpsit-hanketta voidaan rahoittaa lukuisalla eri tavalla. Lapuan kaupunki voi rahoittaa
hanketta ottamalla itse hankkeeseen lainaa ja sijoittamalla varat hankkeeseen. N&in
toteutettuna rahoituksen kustannus on matalin ja Lapuan kaupungilla on vastuu koko
projektista. Tdméd menettelytapa ei kuitenkaan ole suositeltava, koska hankkeeseen
sitoutuu huomattavia paaomia ja se altistuu kunnan toimialaan kuulumattomalle riskille.

Simpsié-projektia varten voidaan perustaa erillinen yhti6 joka vastaa paitsi hankkeen
suunnittelusta ja toteutuksen koordinoinnista niin my6s rahoituksesta. Talla tavoin
hankkeeseen liittyvét riskit voidaan eristda kaupungin taseesta siten ettd Simpsi6-riskié
voidaan seurata yhtién muodossa. Kaytdnndssa téllaisen projektiyhtién toimialana voi olia
joko markkinointi tai se voi olla myds tase-yhtid, jolla on Simpsié-hanke taseessaan, jota
vastaan se voi hankkia rahoitusta. Kaytdnnéssa hanketta voidaan rahoittaa vieraan ja
oman pddoman ehtoisella rahoituksella. Vieraan padoman rahoituksen hankkimisessa on
hyvin todennédkéisesti tarpeen Lapuan kaupungin takaus, jolloin kaupunki sitoutuu
hankkeeseen ikdén kuin se olisi sen oma mutta ensisijainen vastuu hankkeen riskista olisi
kuitenkin yhtiolia.

Oman péddoman ehtoisen rahoituksen (osakepdaoma, pddomalainat ja muut oman
padoman ehtoiset véilineet) ensisijainen sijoittaja olisi Lapuan kaupunki, mutta hankkeen
etenemiselle ja onnistumiselle olisi tarkeda kartoittaa myds muita oman paaoman lahteita.
Té&ll6in keskeisid ehdokkaita olisivat paikalliset yrittdjat ja sijoittajat, joita hanke myos
osaltaan palvelee. Mikali hankkeeseen onnistutaan saamaan oman pddoman ehtoista
rahoitusta toimialasijoittajalta, hyotyisi Lapuan kaupunki tasta liiketoimintariskin
pienenemisena.
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8. Johtopaiatoksia

Simpsié-hanke on Lapuan kaupungin mittakaavassa huomattava. Véesttsuojainvestointi
lienee kuitenkin toteutettava jotta NovaPark-liikekeskus toteutuu. Simpsié-hanke rasittaa
Lapuan kaupunkikonsernin tasetta siten etta voidaan arvioida velkam&arén kasvavan
nykyisesté ldhes velattomasta tilasta yli 5 500 euron asukaskohtaiseen velkaan, joka koko
kaupungin velkamaarana tarkoittaisi ldhes 80 miljoonan euron velkamaaraa.

Hankkeella on mahdollisuuksia onnistua mutta se edellyttdd huolellista ja taitavaa
toteutusta. Kaupallisen riskin kattamisessa on varmasti keskeista pitda kiinni
palvelutarjonnan monipuolisuudesta siten ettd sesonkivaihtelun riskid pystytdan
pienentdmaan. Kaupallinen riski ndkyy Lapuan kaupungin osalta siten etté investointi
muuttuu kannattavaksi kun se synnyttaa yli 250 pysyvéda uutta tydpaikkaa, jotka kerryttavat
kaupungille verotuloja.

Simpsi6-hankkeen kustannukset ja riskit ovat kohdistumassa Lapuan kaupungille mutta
siitd aiheutuvat hyddyt kohdistuvat mitd todennakdisimmin laajemmalle alueelle, erityisesti
Harmanmaan seutukunnalle. T&man vuoksi voisi olla perusteltua hakea riskinkantajia
myds naapurikunnista.

Arvioitaessa investoinnin kannattavuutta huomataan etta se sisaltaa merkittavaa
kaupallista riskid, minka riskin pienentamiseksi olisi syyté kartoittaa yksityisen pddoman
saatavuutta hankkeeseen. Nain saataisiin hankkeeseen liiketoimintaosaamista ja
riskinkantajia.

Hankkeen valittdmat tuotot jadvat kaupungille vahdaisiksi mutta vélillisesti hanke
kasvattanee kysyntda alueella niin, ettd on perusteltua jatkaa hankeen valmistelua
paatoksien tekemistd varten

Samoin Simpsié-hanke suuren kokonsa puolesta olisi syyta "eristdd” kaupungin taseesta
muodostamalla sitd varten oma yhtiénsé, jonka kautta hanketta voidaan seurata ja riskeja
tehokkaammin hallita. Hankkeen aikataulutus ja pddomien sitoutumisen arviointi ja ennen
kaikkea tuloutumisen realistinen arviointi ovat keskeisia riskej&, joita yhtidittdmiselld
voidaan pienent&a.
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