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TIHIVISTELMA

Simpsion alueen kehityshanke Il:n ja sitd edeltineiden kehityshankkeiden yleisend tavoitteena
on ollut kehittid Simpsion alueelle ympérivuotinen, monipuolinen ja vetovoimainen matkailu-
keskus. Alueelle on annettu alustavasti nimeksi Lapua Simpsié Outdoor Resort.

Simpsion kohdalla tavoitteena on olla lopulta Suomen keskisuurten matkailukeskusten joukos-
sa, eli kavijoitd olisi 150.000 - 200.000 ja vuodepaikkoja yli 10.000 kpl. Tdmd edellyttiici suu-
ria investointeja ja laajaa kohdeyleisod tyydyttivdd, monipuolista palvelukokonaisuutta sekd
erittdin laajaa ja monitahoista valmistelutyotd. Mikdan suunniteltu osa-alue ei yksinddn olisi
tarpeeksi vetovoimainen ja saisi aikaan tarpeeksi suuria asiakasvirtoja, mutta kaikki palvelut yh-
teen koottuna tuovat riittdvan vetovoiman ja asiakasvirran kaikille alueella toimiville yrittdjille.

Valitettavasti Kehityshanke Il:n selvitykset osoittivat, ettd merkittdvid osia maankdyton yleis-
suunnitelmasta ei voida toteuttaa ilman huomattavaa uudelleenarviointia ja oikeastaan koko-
naan uuden matkailukonseptin suunnittelua ldhinna hiihtoputkisuunnitelman ja camping-
suunnitelman osoittauduttua liiketaloudellisesti kannattamattomiksi.

Simpsion suunnittelussa kysymys on pohjimmiltaan liiketoiminnan suunnittelusta ja mat-
kailupalvelujen tuottaminen on miti suurimmassa mddrin liiketoimintaa.

Niinpa projektipdallikko lahti rakentamaan oikeaoppiseen asiakaslihtiseen tuotekehitysprosessiin
perustuvaa uutta tavoiteohjelmaa, joka antaisi ohjenuorat jatkosuunnittelulle ja strategisille va-
linnoille. Yli 60-sivuinen tavoiteohjelmaa varten projektipddllikkd kadvi erittdin laajasti lapi mat-
kailualan tutkimustietoa ja huomioi mm. valtakunnallisen matkailustrategian tausta-aineis-
toineen.

Tavoiteohjelma analysoi Simpsion mahdollisuuksia, tuoteteemoja ja itse matkailutuotteita seka
mddrittelee tarkeimmadt, siihen asti puuttuneet strategiset lahtokohdat ja teknisen toimenpideai-
kataulun. Tavoiteohjelma on peruskuvaus siitd ajattelusta ja prosessista, jolla Simpsion matkailu-
tuotteet tulisi kehittdd ja kdytinnossd toteuttaa, mutta ei vield valmis tuotekonsepti, silld siitd
puuttuu vield vetovoimainen ja mielellddn Suomessa uusi pddtuote sekd sitd myotdilevd eri-
koistumisstrategia. Ndiden |6ytamiseen tarvitaan useiden ihmisten, yritysten ja asiantuntijoiden
panos sekd kuluttajatutkimuksia, joilla konseptia testataan.

On erittdin tdrkead, ettd suunnittelun kokonaisuuden osat ovat yhteensopivia keskenddn, silla
toimintojen vdlilld on paljon vuorovaikutussuhteita ja ne muodostavat asiakkaalle yhtendiisen
tuotekokonaisuuden ja brandin. Kokonaisuutta ei voi jattdd sattuman varaan, eli esim. sen va-
raan millaisia yrityksid onnistumme houkuttelemaan, vaan kokonaisuus ja tuoteperhe suunnitel-
laan etukdteen ja sitten kutsutaan mukaan yrityksid, jotka osaavat parhaiten kyseisten tuotteiden
tuottamisen.

Tavoiteohjelma periaatteet hyviksyttiin ohjausryhmdssd jatkokehityksen pohjaksi, mutta kehi-
tystyon jatkamiseen oli mahdollista saada valitettavan vihdn resursseja. Simpsion kehittami-
sen toteutusvaihetta hidastaa merkittavasti se, ettd Simpsion alueelle joudutaan laatimaan uusi
yleiskaava. Yleiskaavaprosessin ldpivienti kestdd ilman valituksia n. 2,5 vuotta ja valitusten kera
5-6 vuotta. Toisaalta alueen matkailutuotteiden ja maankayton suunnittelu sekid yleiskaava- ja
asemakaavaprosessi voidaan valmistella osittain rinnakkain.
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Mokkikylat ja hotellit on sijoitettu yleissuunnitelmaan harkiten ja toteutunevat ennen pitkida
suunnitelluille paikoille, lukuun ottamatta mokkikyld 2:sta Ne eivit kuitenkaan yksin tule ratkai-
semaan mahdollisen matkailukeskuksen vuodepaikkatarvetta. Tavoiteohjelman mukainen mat-
kailukeskuksen kokoluokka edellyttdisi yli 10.000 vuodepaikan rakentamista, kun nykysuunni-
telmalla pddstdisiin vain reiluun 2.000 vuodepaikkaan.

Simpsiovuoren pdille ei mokkikylien rakentamisen jdlkeen luultavasti mahdu enempad mokki-
kylid tai muuta laajempaa rakentamista, jotta luontokohteet ja luonnonldheinen tunnelma siilyi-
sivit. Sen sijaan alas Tykkilammen ympdristoon rakentuvalle ydinalueelle tulisi rakentaa huo-
mattavan tiiviisti ja tehokkaasti tavoitteiden saavuttamiseksi. On myods ilmeistd, ettd ainakin
ensimmdisen hotellin ja tarkeimpien palveluiden tulisi sijaita ydinalueella, missd ihmiset, akti-
viteetit ja palvelut pddosin ovat, eiki ensimmdisen hotellikaavan mukaisesti rinteessd, jonne
muiden kuin laskettelijoiden on vaikea padsta.

Golf-kentti avaa Simpsion rinteiltd avautuvan hoidetun kumpuilevan maiseman ja tuo muka-
naan sieltd toistaiseksi puuttuvia vesielementtejd, koska kentan rakentaminen edellyttdd muu-
tamien tekolampien tekemistd. Lampia tarvitaan sekd pelin vesiesteiksi ettd mm. sisdisen veden-
kierron jarjestimiseen kastelujarjestelmalle. Samalla saadaan my&ds maamassoja kentin muotoi-
luun. Viylien viliin jdd runsaasti luontosaarekkeita, joiden sijoittelulla pyritddn huomioidaan
luontokartoitusten havaintoja.

Luonto-Simpsion palvelurakenteet kuuluvat periaatteessa jokamiehenoikeuksiin ja kaikkien kun-
talaisten kayttéon. Jotta Luonto-Simpsio toisi myos tuloa alueen matkailuyrittdjille, on luon-
non ympdrille kehitettdvd ja tuotteistettava monenlaisia ohjelmapalveluja ja muita maksulli-
sia lisdpalveluja, joiden kehittely alkaa yhdessa yrittdjdverkoston kanssa, kun Simpsion yleis-
suunnitelma on ldhell4 lopullisempaa asua. Asiaa on kisitelty laajemmin tavoiteohjelmassa.

Rytilampi on pddtetty kunnostaa ruoppaamalla ja kokoamalla ruoppausmassat lammen keskel-
le jonkinlaiseksi lintusaareksi. Varsinainen ruoppaus tulee tapahtumaan loppusyksystd 2007, jos
ympdristokeskus myontda hankkeelle ensi vuonna avustukset.

Kunnallistekniikkaa ei voitu rakentaa suunnitellulla tavalla, koska camping-suunnitelmaa tai
uutta sisddntulotietd ei voitu toteuttaa 2006. Vapautuvan rahoituksen kayttéd pohdittaessa las-
kettiin, ettd rahat riittdisivit siirtoviemdrin lisdksi vanhan ja uuden mokkikylan viemargintiin, jo-
ka olisi joka tapauksessa myohemmin edessa. Kehityshankkeen kyselyssd noin 75 % kiinteistois-
td oli valmis liittymdan kunnalliseen viemdriin, mutta rakentamispadatoksistd ja vield toimeenpa-
nopddtoksestakin valitettiin, eika toitd voitu siksi aloittaa endd tand vuonna. Lopulta budjettikasit-
telyssa vesi- ja viemdrijarjestelmien rakentaminen siirrettiin kokonaan vuodelle 2008.

Kustannukset ja rahoitus tulevat kokonaisuutena pysymdidin hankesuunnitelman mukaisina,
mutta kustannusten jakautuminen muuttuu joidenkin menojen alittuessa ja joidenkin ylittyessa.

Lapuan kaupungille kehityshanke oli erittdin edullinen, silli kunnan rahoitusosuus kehittamis-
hankkeesta oli vain 10.400 euroa ja kaupungin omaan budjettiin Simpsion investoinneille vara-
tuista 800.000 eurosta on kaytetty vain n. 33.000 euroa. Kaupungin rahoitusosuus ei ollut edes
suora kulu, silld se oli tavallaan palautusta Aisaparille aiemmin maksetuista rahoitusosuuksista,
jotka olisi muutoin jaettu muiden kuntien hankkeille. Kaupunki laskutti hankkeelta lisaksi mo-
nenlaisia vuokria ja korvauksia.
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Kehityshankkeen tavoitteet eivit ole sellaisenaan toteutuneet, silla kehityshankkeen hanke-
suunnitelmassa puhutaan kokonaisuuden loppusuunnittelusta. Tekstin ajatuksena on varmaan-
kin aiemman maankiyton yleissuunnitelman mukaisen toteutuksen loppusuunnittelu ja kaytan-
nén toimeenpano. Vanha yleissuunnitelma kuitenkin kaatui ldhes kokonaan raportissa kerrotuis-
ta syistd. Niinpd kehityshankkeen piti aloittaa uuden suunnitteluprosessin kehittely tavoiteoh-
jelmassa esitetyltd pohjalta, eikd “loppusuunnitteluun” tai mihinkdan toimeenpanoon ollut rea-
listisia mahdollisuuksia.

Kehityshankkeen tavoitteiden toteumista on arvioitu yksityiskohtaisemmin loppuraportin sivulla
16, mutta periaatteessa kehityshanke selvitti yleissuunnitelman toteutuskelpoisuuden ja loi
suunnitelmallisen pohjan joiltakin osin tarvittavalle uudelle suunnittelu- ja kehitysprosessille.
Samalla on rajattu monia mahdollisia ja mahdottomia asioita, joihin ei tarvitse enda palata. Myds
todennikoisilta virheinvestoinneilta valttyminen lienee laskettavissa hankkeen tuloksiin.

Simpsion alueen kehityshanke II pdcittyy 31.01.2007, eikd erillistd jatkohanketta ole tiedossa.
Jatkokehitys tehddan Lapuan kaupungin eri sektoreiden virkamiesten normaalina valmistelutyo-
nd. Vastuuhenkil6ita ei ole vield nimetty.

Rahoitusta Simpsion hankkeisiin on kaupungin budjetissa vuodelle 2007 varattu ainoastaan Ryti-
lammen ruoppaukseen (50.000 eur) ja kaavoituksen edellyttamiin selvityksiin (30.000 eur).

Rahaa ei ole kuitenkaan varattu muuhun konseptin kehittamistyohon, suunnitteluun, selvityksiin
tai tutkimuksiin, eikd mydskdian rakentamiseen. Pddtosten ajatuksena on ilmeisesti ollut palata
naihin asioihin myshemmin, kun kaavoitus on edennyt pidemmalle. Kaavoitusta on kuitenkin
vaikea tehdd muuten kuin yleiselld tasolla, jos ei ole ensin selvitetty millaisia matkailutuotteita
alueelle kannattaa sijoittaa.

Tilanne, aikataulu ja koko hanke saattaa tosin vield muuttua paljonkin, jos Simpsion kehittamis-
tyOstd saadaan aikaan sopimus jonkin riittdvdn suuren yrityksen kanssa ja kehitysajatusten jalos-
tamiseen varataan riittavasti resursseja.
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